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SISSEJUHATUS 

 

Kohtla-Järve Lasteaia Kakuke (edaspidi lasteaed) arengukava õppeaastateks 2023 - 2026 on 

dokument, mis määrab lasteaia arenduse põhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava õppeaastateks 

2023 - 2026 ning arengukava uuendamise korra.  

Lasteaia arengukava aastateks 2023 – 2026 hõlmab kolme õppeaastat (2023/2024, 2024/2025, 

2025/2026). 

Lasteaia arengukava 2023-2026 õppeaastateks lähtub eelmise, 2020-2023 õppeaastate, 

arengukava tegevuskava analüüsist, lasteaia sisehindamisaruandest, Kohtla-Järve linna 

arengukavast aastateks 2016-2034, lasteaia põhimäärusest, lasteaia tegevust reguleerivatest 

õigusaktidest ja eelkõige lasteaia teenust kasutavate laste ja lapsevanemate vajadustest ning 

soovidest. 

Arengukavas kirjeldatud eesmärkide saavutamine on pidev protsess, mida hinnatakse lasteaia 

sisehindamise raames. Lasteaia direktor teeb igal aastal augustikuises pedagoogilises nõukogus 

ülevaate sisehindamisest ja tööst arengukava eesmärkideni jõudmisest ning esitab õppeaasta 

tegevusest ülevaate hoolekogule ja linnavalitsusele. 

Arengukavas on visioon sellest, mida lasteaed tahab lähima kolme aasta jooksul arendada ja 

saavutada, et tagada toimiv õppe- ja kasvatusprotsess, järgides lasteaia pikaajalisemaid 

eesmärke.  

Kohtla-Järve linnas on koostamisel haridusstrateegia, mille kinnitamisel on võimlik lasteaia 

arengukavas muudatuste tegemine. 

 

ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS 

Arengukava koostamine toimus tihedas koostöös, kuhu olid kaasatud lasteasutuse kõik töötajad 

ja hoolekogu esindajad. Kaasamiseks kasutasime erinevaid töövorme (grupitööd, arutelud, 

küsitlused). Arengukava koostamiseks moodustati töörühm, kelle ülesandeks oli korraldada 

arengukava valmimine. Koostamise protsessi juhtis direktor. 

 

 

1.  ÜLDANDMED 

 

Lasteaed Kakuke asub Ida-Virumaal, Kohtla-Järve linna Ahtme linnaosas. 

Lasteaed tegutseb alates 1963. aastast. 

Lasteaed on Kohtla-Järve Linnavalitsuse hallatav asutus https://www.kohtla-jarve.ee/lasteaiad 

 

Aadress:  Lehola 14, 31025 Kohtla-Järve 

Telefon: 33 22383,  56874693 

E-mail: kakuke@kjlv.ee 

Koduleht: www.kakuke.edu.ee     

Õppeasutuse pidaja  Kohtla-Järve Linnavalitsus  

Kohtla-Järve, 30395 Keskallee  19 

Omandivorm: munitsipaallasteaed 

Rühmade arv: 4 

 

 

 

  

https://www.kohtla-jarve.ee/lasteaiad
mailto:kakuke@kjlv.ee
http://www.kakuke.edu.ee/
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2. LASTEAIA VISIOON 

 

Rõõmsate mälestustega terve, loov ja tegus, alushariduse omandanud laps lasteaiast kooli. 

 

 

   Lasteaed teeb kõik, et laps saaks täiskasvanuna öelda: 

             „Kõik, mis ma tegelikult teadma pean, omandasin ma lasteaias” ( Robert Fulghum ) 

 

 

 

LASTEAIA MISSIOON 

 

Lapse arengut toetav, kodu ja kodukoha loodust ning kultuuri ja traditsioone väärtustav 

lasteaed, mis tagab tulevase Eesti Vabariigi kodaniku mitmekülgse arengu, arvestades ka tema 

perekultuuriga.   

 

 

LASTEAIA PÕHIVÄÄRTUSED 

 

HOOLIVUS - käitume kõigi suhtes hoolivalt ning märkame iga lapse isikupära. Loome 

lasteaias heasoovliku, üksteist arvestava, mõistva ja toetava õhkkonna. 

  

TURVALISUS - loome lasteaias kõigile turvalise keskkonna, mis toetab igakülgselt füüsilist, 

vaimset ja emotsionaalset arengut. Märkame ja toetame kaaslast oma kõrval. 

  

TERVIS - väärtustame tervislikku käitumist: eluviisi ja toitumist, positiivsust, kehalist 

aktiivsust ning tegevusi õues. Tegevused TEL (Tervist Edendav Lasteaed) kuuteemade järgi.  

 

KESKKONNATEADLIKKUS - avastame ja uurime ümbritsevat loodusmaailma, imetleme 

tema ilu ja erilisust igal aastaajal, käitume keskkonnasõbralikult ja säästlikult. Äratame lastes 

huvi taimede hoolitsemise vastu lasteaia miniaias. Mõistame, et inimene on looduse osa. 

  

KOOSTÖÖ - teeme tulemuslikku ja rahulolu pakkuvat koostööd, mis põhineb partnerlusel, 

vastastikusel usaldusel ja lugupidamisel ning toetab lasteaia ja laste arengut. 

  

VARANE KEELEÕPE - loome keelekeskkonna, kus laps õpib rõõmuga suhtlema läbi 

igapäevategevuste eesti keeles, hoiame ja tutvustame eesti traditsioone ning kultuuri.  
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3. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS  

 

Lasteaias töötab hetkeseisuga 4 rühma. Kokku on 73 last (seisuga 01.05.2023.a ) 

 

Tabel 1 Kooliminevad lapsed 2023 – 2026 
 

Aasta 2023 2024 2025 2026 

Kooliminevate 

laste arv 

19 10 10 15 

 

Tabel 2 Laste arvu prognoos 2023 – 2027 
 

Aasta 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Laste arvu 

prognoos lasteaias 

72 70 68 65 

 

Lasteaiale on Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt välja antud tähtajatu koolitusluba nr 9.5-

8/18/7490. Lasteaia õppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on koolieelse lasteasutuse riikliku 

õppekava alusel koostatud lasteaia õppekava. Selle koostamisest ja arendamisest võtavad osa 

lasteaia pedagoogid, kaasates lapsevanemaid. Lasteaia õppe-ja kasvatustöö põhimõtteks on 

lapsest lähtuv kasvatus.  

2009. aastal liitus lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) võrgustikuga (tunnistus 

nr.133), mille eesmärk on laste, personali ja lastevanemate terviseteadlikkuse tõstmine. Iga-

aastane terviseedenduse töökava on lõimitud lasteaia aasta tegevuskavasse.  

2013. aastal liitus lasteaed MTÜ Lastekaitse Liidu programmiga "Kiusamisest vaba lasteaed". 

Kiusamisvastast programmi rakendatakse kahes rühmas, kus õpetajad õpetavad ja julgustavad 

lapsi hoolivalt ja viisakalt käituma.  

Alates 2015. aastast on lasteaed osalenud SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) poolt 

korraldatud projektides, mille abil kujundatakse lastes keskkonda hoidvat ja säästvat mõtteviisi. 

Aastatel 2017 - 2022 on lasteaed osalenud Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutuse (HITSA) poolt 

korraldatud ProgeTiigri seadmete soetamise taotlusvoorudes, mille kaudu edendame lasteaias 

innovaatilist digitehnoloogia ja robootika suunda. Lapsed kasutavad õppetegevuses  Bee-Bot 

roboteid, LEGO Education WeDo 2.0 ja Matatalab komplekte, Dash ja Dot Wonder 

robootikakomplekte, Ozobot Bit stardikomplekti ja Qobo robot + Qobo matemaatika laiendus 

(eestikeelne) robootikakomplekti ning saavad  baasteadmisi programmeerimisest. 

2018. aastal alustas lasteaed tööd pilootprojekti „Professionaalne eestikeelne rühmaõpetaja 

vene õppekeelega rühmas“ järgi, mida toetab Haridus- ja Teadusministeerium. Seoses sellega 

toimub õppe- ja kasvatustegevus kolmes rühmas eesti ja vene keeles. 

Lasteaed võimaldab lastele kõnekorrektsiooniks vajadusel logopeedi abi. Logopeed on välja 

selgitanud logopeedilist abi vajavad lapsed ja viib läbi kõnearendust. Laste alushariduse 

omandamise toetamiseks teeme koostööd Rajaleidja Ida-Virumaa keskusega. 

Lasteaia eripära: 

1) Väike sõbralik lasteaed; 

2) Lapsele parim õpikeskkond; 

3) Terviseedendus ja tervisliku eluviisi kujundamine. 

Väliskeskkond Lasteaia hoone on ümbritsetud laste mänguplatsidega, mis on haljastatud. Seal 

paiknevad laste füüsiliseks arendamiseks vajalikud rajatised ning on võimalus läbi viia 

õuesõpet. Territooriumil on mänguväljak Manhattan, uued atraktsioonid, lehtlad, liivakastid 

igale rühmale, asfalteeritud teekesed, aga ka miniaed, kus kevadest sügiseni kasvatavad lapsed 
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juurvilju ja maitsetaimi. Territooriumile on paigaldatud välisvalgustus, mis annab suurepärase 

võimaluse jalutuskäikudeks õhtusel ajal.  

Sisekeskkond Kahekorruseline lasteaiahoone on kuuekümne aasta vanune ja selle välisest 

korrastamisest annab märku katus, aknad ja uksed, ainult fassaad nõuab veel renoveerimist. 

Hoones on toiduplokk, direktori, logopeedi, tervishoiutöötaja, majandusjuhataja kabinetid, 

muusika- ja spordisaal, neli rühmaruumi. Rühmades (va. D magamisruum) ja kõikides tualett- 

ja nõudepesemis ruumides on tehtud remont. Lasteaia hoone vastab tuleohutusnõuetele. 

Lasteaed on hästi varustatud kaasaegsete infotehnoloogia vahenditega, mida õpetajad aktiivselt 

oma töös kasutavad (iPad 128GB, arvutid, robotid, käsimikroskoobid, Tuff-Cam2 digikaamera 

jne). Kõikides rühmades on interaktiivsed ja digitaalse ekraaniga tahvlid. Infotehnoloogilised 

vahendid on integreeritud õppeprotsessi  ja laste tegevustesse. 

Lasteaia traditsioonid 60 aastaga on välja kujunenud omad traditsioonid, mis muutuvad 

vastavalt ajale ja võimalustele ja annavad lastele ja nende peredele võimaluse koos kvaliteetselt 

aega veeta. Nende hulgas on järgmised üritused: Kuldne sügis, isadepäev, jõulud, naljapäev, 

emadepäev, lõpupidu, lastekaitsepäev. Lastaia meeskond pöörab erilist tähelepanu Eesti 

riiklikele ja rahvakalendri tähtpäevade tähistamisele. Lasteaias toimub TEL üritusi, mis aitavad 

lastel mõista tervise tähtsust: piimapäev, südamepäev, ülemaailmne veepäev, tervisepäev, 

tervisliku toitumise päev, spordinädalad.  

 

4. SISEHINDAMISE ANALÜÜS 

 
4.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE 
Tugevused 

(1) Lasteaial on hea maine lastevanemate ja koostööpartnerite seas; 

(2) Huvigruppidega on välja töötatud põhiväärtused ja missioon, mis toetavad lasteaia 

kaasaegset arengut ja on rakendunud igapäevategevustes; 

(3) Lasteaias väärtustatakse uusi ideid ja toetatakse pedagooge nende elluviimisel. 

Personali on kaasatud lasteaia juhtimis- ja otsustusprotsessidesse; 

(4) 2020. a kinnitati arengukava õppeaastateks 2020 – 2023;  

(5) Info on kättesaadav kõikidele huvigruppidele: aktiivselt kasutatakse e-maili, 

rühmablogisid, ELIIS-i kasutajate vanemate arv on suurenenud.  

Parendusvaldkonnad  

(1) Sisehindamissüsteemi täiustamine;  

(2) Lasteaia asjaajamissüsteemi ülevaatamine kooskõlas seadusandlusega. 
 

4.2 PERSONALIJUHTIMINE 
Tugevused 

(1) Lasteaia õppekeel on alates 01.09.2018 kolmes rühmas eesti-vene ja rühmades on lisaks 

veel eestikeelsed rühmaõpetajad  (3 ametikohta); 

(2) Lasteaias töötab kompetentne ja motiveeritud personal eesmärgiga toetada iga lapse 

arengut ning ellu viia lasteaia missiooni, visiooni ja eesmärke; 

(3) Lasteaia pedagoogid läbisid pilootprojekti baaskoolituse, mis võimaldas 

professionaalsuse toetamist rühmameeskonnas;  

(4) Pedagoogidele on võimaldatud täiendkoolitusi vastavalt lasteaia põhisuundadele ja 

töötajate vajadustele. Lasteaias on vajadustele vastav ja ressursiga kaetud koolitusplaan. 

Töötajatele on läbi viidud sisekoolitusi. Toimub teadmiste jagamine kolleegilt 

kolleegile. Lasteaed teostab igal aastal meeskonnatööd  2-3 projektiga. 

Parendusvaldkonnad 

(1) Motiveerida ja toetada personali jätkama riigikeele õpinguid, mis aitaks kaasa varase 

keeleõppe eesmärkide elluviimisele;  

(2) Jätkata tehnilisele personalile ja õpetaja abidele erinevate koolituste võimaldamist; 
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4.3 KOOSTÖÖ HUVIGRUPPIDEGA 
Tugevused 

(1) Huvigrupid on määratletud ja valminud on tegevuskava,  koostöö  toetab lapse arengut 

ja igapäevast tegutsemist;   

(2) Koostöövormid lastevanematega on mitmekesistunud. Lastevanemate traditsioonilistel 

üritustel  (isadepäev, jõulud, emadepäev) osalemine on 100%;  

(3) Lastevanemate rahuoluküsitluste põhjal võib hinnata lasteaia tööd õnnestunuks;  

(4) Lastaia hoolekogu on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja toetab lasteaia õppe- ja 

kasvukeskkonna arendamist; 

(5) Toimub koostöö teiste asutustega eesmärgiga tagada õppe - kasvatustegevuse 

mitmekesisus.  

Parendusvaldkonnad 

(1) Laiendada tööd lastevanemate nõustamise ja koolitamise teemal; 

(2) Erinevate huvigruppidega tehtava koostöö analüüsimine, koostöö tulemuslikkuse 

hindamine ning vastavate parendustegevuste rakendamine. 

 
4.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE 
Tugevused 

(1) Eelarveliste ressursside kasutamine toimub läbimõeldult ja tähtsustatult – arvestades 

lasteaia prioriteete. Renoveeritud on A rühma ruumid;  

(2) Õueala on kujundatud uue varjualusega, mis toetab õuesõpet; Paigaldatud on 

fonosüsteem ja uus jalgvärav lasteaia alale, mis aitab kaasa turvalise keskkonna 

loomisele; 

(3) Töö- ja kasvukeskkond on muutunud turvalisemaks ja toimub pidev ülevaatus 

võimalike riskide vältimiseks; 

(4) Lasteaed toetab koolipiima ja koolipuuvilja programmi;  

(5) Eesti keele õpet  toetatakse õppematerjalidega ja osavõtmisega õppeprogrammidest. 

Parendusvaldkonnad 

(1) Esitada Linnavalitsusele taotlus fassaadi remondi läbiviimiseks; 

(2) Jätkata lasteaia ruumi renoveerimist rühmas D;    

(3) Õueala kujundamine sportlike atraktsioonidega. Õuealale luua õppeala projektipõhiseks 

õppetegevuseks. 
 

4.5 ÕPPE- JA KASVATUSPROTSESS 
Tugevused 

(1) Lapse arengut jälgitakse ja antakse selle põhjal tagasisidet vanematele. Lasteaias saavad 

lapsed  kvalifitseeritud logopeedilist abi;  

(2) Lapsed saavutavad lasteaia õppekava läbimisel koolivalmiduse. 78% lapsevanematest 

valisid 2021.a. oma lastele eesti-vene või eesti õppekeelega klassi;  

(3) Õppekava on pidevalt uuenev ja toetab laste arengut; 

(4) Toimub töö Proge-Tiigri seadmetega;  

(5) On loodud keelekeskkond. Laps tunneb huvi eesti keele ja kultuuri vastu, kuulab ja 

kasutab  keelt aktiivselt; 

(6) Edendamine ja traditsioonide hoidmine ühisürituste kaudu. Väärtustame oma kodulinna 

Kohtla-Järvet; 

(7) Lapsed on läbi tervisekasvatuse tegevuste teadlikud tervislikust eluviisist ning teavad, 

kuidas tervislikult käituda. Laste teadmised loodusest ja keskkonnakasvatusest 

suurenevad tänu keskkonnateadlikule tegevusele.  

Parendusvaldkonnad 

(1) Laste ohutusõppe, sh esmaabi, korraldamine;  

(2) Eesti keele praktiseerimiseks  erinevate võimaluste otsimine väljaspool lasteaeda.  
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5. ARENDUSE VALDKONNAD JA PÕHISUUNAD 2023 – 2026 

 

Lasteaia tegevuse planeerimine ja hindamine toimub järgnevates põhivaldkondades: 

5.1 eestvedamine ja juhtimine; 

5.2 personalijuhtimine; 

5.3 koostöö huvigruppidega; 

5.4 ressursside juhtimine; 

5.5 õppe- ja kasvatustegevuse protsess. 

 

Sisehindamisest ja arenguvajadusest tulenevad põhisuunad: 

 

5.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE 

 

Väärtustel põhinev osalusjuhtimine ja süsteemne sisehindamine toetab kõikide 

valdkondade arengut ning tõstab organisatsiooni mainet. 

 

Eesmärgi saavutamist mõõtvad indikaatorid: 

 

1) Personal on kaasatud lasteaia juhtimisprotsessi: 100% õpetajatest osalevad 

töörühmades;  

2) 2024-2025.õa. on kinnitatud sisehindamise aruanne õppeaastateks 2020-2023;  

3) 2026. a. on kinnitatud arengukava õppeaastateks 2026 – 2029;   

4) Igal aastal on KOV-ile  ja hoolekogule esitatud õppeaasta tegevustest ülevaade 

(2023/2024, 2024/2025, 2025/2026); 

5) 100% õpetajatest teavad enda rolli sisehindamise protsessis ja töötavad eesmärgist 

lähtuvalt; 

6) Lasteaia ühised põhiväärtused on sõnastatud ja neid rakendatakse lasteaia tegevustes 

(rühma tegevuskavas). 

 

5.2 PERSONALIJUHTIMINE 

 

Lasteaias tegutseb professionaalne, kvalifitseeritud ja innovaatiline personal, kelle 

tegevus tagab mitmekülgse laste arengu.  

 

Eesmärgi saavutamist mõõtvad indikaatorid: 

 

1) 1.09.2024.a lasteaia õppekeel eesti keel; 

2) Alates 1.09.2024.a kinnitatud uus lasteaia koosseis; 

3) 100% õpetajatest on teinud iga-aastaselt eneseanalüüse ja osalenud arenguvestlusel; 

4) 100% õpetajatest on pädevad oma töös kasutama uuemaid infotehnoloogiavahendeid;  

5) Lasteaia koolitusplaan on kinnitatud ning igal aastal toimub sisekoolitus. 

 

5.3 KOOSTÖÖ HUVIGRUPPIDEGA 

 

Lasteaed teeb tulemuslikku ja rahulolu pakkuvat koostööd, mis põhineb partnerlusel, 

vastastikusel usaldusel ja lugupidamisel ning toetab lasteaia ja laste arengut.  

 

Eesmärgi saavutamist mõõtvad indikaatorid: 

 

1) 100% lastevanematest on osalenud arenguvestlusel; 
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2) Vähemalt 95% lastevanematest kasutavad ELIIS infosüsteemi ja info on kättesaadav; 

3) 4 korda aastas toimub hoolekogu koosolek, kus liikmed võtavad vastu lasteaia arengut 

toetavaid otsuseid, hoolekogu korraldab lisaks jõululaata, vastlapäeva ja lõpupidu;  

4) Lastevanemate rahuloluküsitluste keskmine tulemus on vähemalt 4.8; 

5) Iga kuu (välja arvatud suvel) on lastel võimalus näha teatrietendusi (teatrid Lepatriinu, 

Tuuleveski, Ahtme klubi ja Ilmarine) või osaleda ekskursioonil.  

5.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE 

Turvaline, kaasaegne, tervisekaitse nõuetele vastav õpi- ja kasvukeskkond lastele.  

 

Eesmärgi saavutamist mõõtvad indikaatorid: 

 

1) Riskianalüüsi uuendatakse igal õppeaastal ning kokkuvõtet ja tegevuskava tutvustatakse 

pedagoogilise nõukogu koosolekul ja hoolekogus; 

2) 90% lastevanematest peavad lasteaia keskkonda mänguasjade ja õppevahendite poolest 

hästi varustatuks (rahuloluküsitluste keskmine tulemus on 4.5);  

3) Igal aastal osaletakse vähemalt ühes õppekasvatusprotsessi toetavas projektis.  

 

5.5 ÕPPE- JA KASVATUSPROTSESS 

 

Tagada lapse mitmekülgne ja järjepidev areng kodu ja lasteaia koostöös, mis loob 

eeldused edukaks edasijõudmiseks igapäevaelus ja koolis. 

 

Eesmärgi saavutamist mõõtvad indikaatorid: 

 

1) 2024.a on uuendatud laste arengu analüüsimis- ja hindamissüsteem;  

2) Toimub vanemate individuaalne nõustamine logopeedi poolt; 

3) 2024.a on kinnitatud eestikeelsele õppele üleminekut toetav lasteaia õppekava; 

4) Lasteaias toimuvad regulaarselt traditsioonilised üritused: „Kuldne sügis“, isadepäev, 

jõulud, vastlapäev, naljapäev, emadepäev, lõpupidu, lastekaitsepäev; 

5) Lapsed praktiseerivad aktiivselt eesti keelt ka väljaspool lasteaeda;  

6) Lapsed saavutavad lasteaia õppekava läbimisel koolivalmiduse. 
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6. TEGEVUSKAVA 2023 – 2026 

 

6.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE 

 

Eesmärgid: 

1) Põhiväärtused on rakendunud igapäevategevustes, on arusaadavad kõikidele 

huvigruppidele ja toetavad organisatsiooni positiivseid muutusi ja töötajate ning laste 

saavutusi; 

2) Usaldusel ja lugupidamisel põhineva juhtimisstiiliga on tagatud kõikide valdkondade 

areng. 

 
Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastutaja 

1. Eestvedamine     

1.1 Lasteaia eripära arendamine ning põhiväärtuste järgimine 

hea maine saavutamiseks 

* * * direktor, 

töötajad 

1.2 Personali     kaasamine   lasteaia    innovaatilisse    

juhtimisprotsessi läbi meeskonnatöös osalemise  

* * * direktor, 

töörühmad 

1.3 Lasteaia tegevust reguleerivate dokumentide regulaarne 

ülevaatamine, muutmine ja põhiväärtustega vastavusse viimine  

* * * direktor,   

majandusjuhataja 

1.4 Info edastussüsteemi täiustamine (ELIIS, Facebook, e-post, 

veebileht) 

* * * direktor,  

õpetajad 

2. Strateegiline juhtimine     

2.1 Arengukava ja selle tegevuskava elluviimine lähtuvalt 

asutuse põhiväärtustest ning põhieesmärkidest  

 - Õppeaasta tegevuskava kinnitamine, rakendamine ja analüüs 

* * * direktor, 

õpetajad 

2.2 Arengukava koostamine aastateks 2023-2026 koostöös 

huvigruppidega  

  * direktor 

2.3 Lasteaia asjaajamissüsteemi ülevaatamine kooskõlas 

seadusandlusega 

 *  direktor, asjaajaja 

3. Sisehindamine     

3.1 Sisehindamissüsteemi edasiarendamine  * * * direktor 

3.2 Sisehindamise    läbiviimine:   andmete     kogumine,   

analüüsimine, tulemuste töötlemine ja rakendamine  
* * * direktor 

3.3 Sisehindamise aruande (arengukava 2020-2023 analüüs) 

koostamine 

 *  direktor 

 

6.2 PERSONALIJUHTIMINE 

 

Eesmärgid: 

1) Lapse arengu toetamine toimub meeskonnatööna, personal on pädev ja motiveeritud; 

2) Töötajate enesearendamine on väärtustatud, koolitused toetavad personali arengut. 

 
Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastutaja 

1. Personalivajaduse hindamine ja värbamine     

1.1 Personalivajaduse  hindamine  kaasava   hariduse    

põhimõtetest 

* * * direktor 

1.2 Töökordade ja ametijuhendite täiendamine *   direktor 

1.3 Personali värbamine vastavalt kvalifikatsiooninõuetele *   direktor 

2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine     

2.1 Töörühmade    ja  personali  kaasamine  lasteaia     

arendustegevusse 

* * * direktor 
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Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastutaja 

2.2 Projektitegevuses osalemine õppe- ja kasvatustöö 

arendamiseks ning õpi- ja kasvukeskkonna parendamiseks 

* * * direktor 

  

2.3 Tunnustus- ja motivatsioonisüsteemi  täiustamine  

erinevate  tunnustusstatuutide  ja motiveerimise võimaluste 

rakendamise läbi (sh tehniline personal) 

 

* 

 

* 

 

* 

 

direktor 

  

3. Personali arendamine     

3.1 Täienduskoolituse korraldamine lähtuvalt asutuse 

põhiväärtustest, sisehindamise ja arenguvestluste tulemustest 

* * * direktor 

 

3.2 Õpetajatele sisekoolituse korraldamine teemal: 

o Meeskonnatöö eestikeelsele õppele üleminekul 

o Lapsest lähtuv kasvatus pedagoogilises argipäevas ja 

projektõppe õppemeetod 

o Lõimitud õppe- ja kasvatustegevus 

 

* 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

* 

direktor 

 

3.3  Koolitused    abipersonalile:   toiduhügieeni   koolitus,   

pedagoogiline töö rühmas 

  * 

 

direktor 

 

3.4 Tuleohutuskoolitus sh. evakuatsiooniõppus * * * majandusjuhataja 

3.5 Õpetajate   omavahelise  koostöö   organiseerimine,    

erinevate koostöömudelite rakendamine ja nende efektiivsuse 

analüüsimine /teadmiste jagamine kolleegilt kolleegile  

 

* 

 

* 

 

* 

direktor 

4. Personali hindamine     

4.1 Arenguvestluste  ja  rahulolu  uuringute  läbiviimine    

personaliga  

* * * direktor 

 

4.2 Eneseanalüüsi   vormide   muutmine    kutsestandardist 

lähtuvalt 

 *  direktor 

 

6.3 KOOSTÖÖ HUVIGRUPPIDEGA 

 

Eesmärgid: 

1) Koostöö huvigruppidega toetab lasteaia ja laste arengut; 

2) Lastevanemaid ja hoolekogu on kaasatud lasteaia tegevustesse. 

 
Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastutaja 

1. Koostöö kavandamine ja kaasamine     

1.1 Huvigruppide      täpsustamine,      koostöövajaduse      

määratlemine, koostöö kavandamine 

* * * direktor 

 

1.2 Koostöö hoolekoguga (kaasamine lasteaia õppe-, kasvatus- 

ja arendustegevusse ning otsustusprotsessidesse)  

  Ürituste korraldamine: Jõululaat, vastlapäev, lõpupidu 

* * * hoolekogu esimees, 

direktor 

1.3 Koostöö vanematega (kaasamine lasteaia aktiivsesse õppe-

, kasvatus- ning arendustegevusse: ühisüritused/ 

nõustamised/koosolekud (2 korda aastas)/arenguvestlused  

  Lasteaia lahtiste uste päevade korraldamine  

  Vanemate ametite tutvustamine/õppepäev (novembris) 

* * * direktor, 

õpetajad 

1.4 Koostöö Kohtla-Järve Linnavalitsusega (infovahetus, 

aruandlus, investeeringute taotlemine, personali 

tunnustamine)  

* * * direktor 

 

1.5 Koostöö Kohtla-Järve linna koolidega ja Ahtme Kunstide 

Kooliga (ühisürituste korraldamine kooliõpilaste ja lastega, 

algklassiõpetajate osalemine rühmade koosolekutel, tagasiside 

laste toimetuleku kohta koolis)  

* * * direktor 
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Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastutaja 

1.6 Koostöö looduskeskustega, muuseumidega, teatritega 

teiste organisatsioonidega (õppeprogrammides, 

teatrietendustel osalemine ja õppematerjalide valmistamine) 

* * * direktor 

 

1.7 Koostöö teiste Kohtla-Järve linna ja Ida-Virumaa   

lasteaedadega (ühisüritused, näitused, kogemusseminarid, 

koostööprojektid) 

* * * direktor  

 

1.8 Koostöö Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) 

võrgustikuga (osalemine koolitustel ja suvepäevadel, TAI ja 

TEL poolt saadud materjalide kasutamine) 

* * * direktor, 

tervisemeeskond 

1.9 Huvigruppide informeerimine lasteaias toimuvast  

(seinaleht, infovoldik, kodulehekülg, ajakirjandus) 

* * * direktor, 

õpetajad 

2. Huvigruppidega koostöö hindamine     

2.1 Rahulolu uuringu korraldamine, tulemuste analüüs ja 

tagasiside andmine 

* * * direktor, 

õpetajad 

2.2 Lasteaia väliste huvigruppide mõju väljaselgitamine laste 

arengu aspektist 

*  * direktor  

6.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE 
 

Eesmärgid:  

1) Lasteaia keskkond on turvaline ja arengule inspireeriv; 

2) Lapsed ja töötajad on kaasatud säästlikku majandamisse ning keskkonnahoidu on 

planeeritud õppetegevuste ja igapäevase tegevuse kaudu. 

Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastuaja 

1. Eelarveliste ressursside juhtimine     

1.1 Eelarveliste ressursside kasutamine lähtudes arengukavast  

- finantsanalüüsi teostamine 

* * * direktor, 

majandusjuhataja 

1.2 Projektide kirjutamine ja lisavahendite taotlemine * * * direktor, õpetajad 

2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine     

2.1 Õueala: 

 Mänguväljakute mitmekesistamine erinevate atraktsioonidega  

 Majanduskorpuse organiseerimine 

 

* 

 

 

* 

 

* 

 

 

direktor, 

majandusjuhataja 

2.2 Ruumid: 

 Fuajee: trepikoja remont (seinad) 

 Rühma D  magamisruumi remont 

 

 

* 

 

* 

  

direktor, 

majandusjuhataja 

2.3  Inventari soetamine: 

 Rühmadesse õppe- ja mänguvahendite soetamine vastavalt 

 rühma aasta tegevuskavades planeeritule  
 Rühmade ja köögi inventari uuendamine 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

direktor, 

majandusjuhataja 

3. Inforessursside juhtimine     

3.1 Digitehnoloogiliste vahendite jätkuv soetamine/ 

uuendamine (arvutid, robootika) 

* * * direktor, 

majandusjuhataja 

4. Säästlik majandamine ja keskkonnahoid     

4.1 Ressursside kasutamise analüüs: elekter, vesi, küte 

 Elektrienergia kokkuhoidlik tarbimine/ vee säästlik 

 kasutamine/ jäätmete sorteerimine 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

majandusjuhataja  

4.2 Osalemine lastele suunatud keskkonnakampaaniates * * * majandusjuhataja 

5. Turvalisus     
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6.5 ÕPPE- JA KASVATUSPROTSESS 

  

Eesmärgid:  

1) Tagatakse kvaliteetne eestikeelne haridus, mis annab piisava keeleoskuse, et jätkata 

õpinguid eesti keeles järgmisel haridustasemel;  
2) On rakendatud lapsest lähtuvad ja individuaalseid iseärasusi arvestavad õppemeetodid;  

3) Toetatakse lapse avastamisrõõmu ning aktiivseid mängu- ja õppetegevusi ning 

arendatakse kaasaegsete digivahendite kasutamisoskust. 

 
Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastutaja 

1. Lapse areng     

1.1 Lapse arengu  ja  sotsialiseerumise   toetamine,   

suunamine, jälgimine koostöös koduga ja ennekõike rühma 

meeskonnaga, arvestades lapse individuaalseid erinevusi 

* * * õpetajad, logopeed 

1.2 Laste arengu analüüsimissüsteemi, hindamissüsteemi 

täiendamine (kriteeriumite väljatöötamine lapse arengu 

hindamiseks eesti keeles) ja dokumenteerimine (vaatlus- ja 

töölehed, arengumapid) ning tagasiside andmine   

* * * direktor 

õpetajad 

1.3 Koolivalmiduskaardi     koostamine  ja täitmine  

kooliminevale lapsele 

* * * õpetajad  

1.4 Andekate laste järjepidev toetamine ja arendamine * * * õpetajad 

1.5 Lapse eripära      varajane märkamine     koostöös  

lapsevanemaga, tugisüsteemide kaasamise ja vastavate 

arendustegevuste rakendamisega. Koostöö Rajaleidja 

keskusega 

 

* 

 

* 

 

* 

õpetajad,  

logopeed  

1.6 Logopeedilist abi vajavate laste väljaselgitamine ja 

kõneravi vajavate laste arengu toetamine kõikides rühmades 

* * * õpetajad, logopeed  

2. Õppekava     

2.1 Õppekava korrigeerimine  ja täiendamine  lähtuvalt   

alushariduse suundadest, lasteaia prioriteetidest 

* * * direktor, õpetajad 

3. Õppekorraldus ja – meetodid     

3.1 Lapsest     lähtuvate    põhimõtete rakendamine,    

aktiivõppemeetodite ning praktiliste tegevuste kasutamine 

* * * õpetajad 

3.2 Projektõppe meetodite kasutamine õppetegevuses 

suveperioodil 

* * * õpetajad 

3.3 Laste igakülgne arendamine läbi keskkonnateadliku 

tegevuse, tegevus lasteaia miniaias (mai-september) 

* * * õpetajad 

3.4 Laste oskuste ja teadmiste arendamine mängulise 

õppetegevuse kaudu 

* * * õpetajad 

Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastuaja 

5.1 Lasteaia keskkonna regulaarne hindamine ohutuse ja 

turvalisuse valdkonnas (sisekontroll, riskianalüüs, keskkonna 

analüüs) ning vajalike meetmete rakendamine/ turvalisuse 

tegevuskava kinnitamine, rakendamine ja analüüs 

 

* 

 

* 

 

* 

personal, 

tervisemeeskond, 

riskimeeskond 

5.2 Mänguväljakute ülevaatus  *  direktor  

6. Investeeringute võimalusel 

Lasteaia fassaadi renoveerimine  (s.h. sokli, sillutusrea, peatrepikoja varikatuse paigaldamine) 

Radiaatorite vahetamine (kabinetid, fuajee)                   

Sundventilatsiooni paigaldamine köögis 
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Valdkond/tegevus 23/24 24/25 25/26 Vastutaja 

3.5 Pilootprojekti tegevuste rakendamine, analüüsimine, 

parendamine /pilootprojekti õppekeel eesti, eesti-vene 

*   direktor 

3.6 Eesti traditsioonide ja kultuuri tutvustamine ning eesti 

keele õpe toimub keeleõpet toetavas keskkonnas  

igapäevaselt lõimitud õppe- ja kasvatustegevustega, 

haridusprogrammides osalemistega, muuseumikülastustega 

ja traditsiooniliste lasteaia üritustega 

 

* 

 

* 

 

* 

 

õpetajad 

3.7 „Kiusamisest vaba lasteaed“ metoodika rakendamine * * * õpetajad 

3.8 Tervislike     eluviiside    kujundamine  erinevate       

õppetegevuste ja ürituse kaudu (sh. huvigruppidega)  

Tervisemeeskonna tegevuskava koostamine ja täitmise 

analüüs 

* * * direktor, õpetajad  

tervisemeeskond 

3.9  Olemasolevate   digiseadmete (sh robootikavahendite)   

kasutuselevõtt   õppe- ja kasvatustöö läbiviimisel kõikides 

rühmades 

* * * õpetajad 

3.10 Laste ohutusõppe, sh esmaabi, korraldamine * * * direktor  

3.11 Osalemine     konkurssidel,     näitustel, erinevates       

projektides  
* * * õpetajad 

4. Väärtused ja eetika     

4.1 Õppe-kasvatusprotsessis väärtuseliste hinnangute ja 

hoiakute kujundamine 

* * * õpetajad 

4.2 Lasteaia väärtustest, eripärast  ning vene ja eesti 

rahvakalendri tähtpäevadest lähtuvate traditsioonide jätkuv 

kujundamine ning  ürituste korraldamine„Kuldne sügis”, 

isadepäev, vastlapäev, naljapäev, emadepäev,  lasteaia 

lõpupeod, näitused jne 

 

* 

 

* 

 

* 

õpetajad 

4.3 Kokkulepitud  käitumisnormide ja  kultuuritavade   

omandamine 

* * * õpetajad 
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7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD 

 

Arengukava analüüsimine ning muudatusteks ettepanekute tegemine toimub koostöös 

pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga. 

Ettepanekud muudatuste tegemiseks esitatakse lasteaia direktorile, kes kooskõlastab need 

lasteaia pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga ning esitab linnavalitsusele läbivaatamiseks. 

Arengukava uuendamise eest vastutab lasteaia direktor. 

Lasteaia arengukava kinnitab ja teeb selles muudatusi Kohtla-Järve Linnavalitsus.  

 

 

 

 

 

 

 

Lasteaia arengukava õppeaastateks 2023-2026 on kooskõlastatud hoolekogu ja pedagoogilise 

nõukoguga: 

Hoolekogu koosoleku protokoll 13.06.2023 nr 1-6/4  

Pedagoogilise nõukogu protokoll 29.05.2023 nr1-4/3. 

 

 
 


